








มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์







มหาวิทยาลัยไทย...ตามไม่ทันกระแสโลก







วิกฤติใหญ.่..มหาวิทยาลัยไทย



นักศึกษาลดลง
• โครงสร้าง
ประชากรเปล่ียน

• กระทบทุกกลุ่ม 
แต่ ม. เอกชน
กระทบรุนแรง

วิกฤติ 1...นักศึกษาหาย



ท่ีมา: ส านกังบประมาณ

• สังคมสูงวัย...ค่าใช้จ่ายมาก
• บ านาญ-รักษาพยาบาล

• เศรษฐกิจเติบโตช้า... เก็บภาษีได้น้อย
• ศักยภาพเติบโตไม่เกิน 3% ต่อปี

วิกฤติ 2...งบประมาณลด
มองอนาคต
ยาวนาน...
งบประมาณ
จะยิ่งน้อย

ที่มา: ส านักงบประมาณ



มหาวิทยาลัย...
ติดอยู่ในระบบราชการ

วิกฤติ 3...กฎระเบียบรัด 
มีปัญหาธรรมภิบาล...
ความเชื่อถือ...ความขัดแย้ง
แก้แบบราชการ...ยิ่งนาน ยิ่งทรุด

การถูกฟ้อง
ศาลปกครองการบริหาร

บุคลากร
ระบบ
การเงิน การจัดซื้อ

จัดจ้าง







4 วิกฤติใหญ่...มหาวิทยาลัยไทย

3 หน้าที่หลักมหาวิทยาลัย...
ท าอย่างไรให้ได้ผล?

4 วิกฤติใหญ่

นักศึกษาหาย

งบประมาณหด

กฎระเบียบรัด

ปริญญาบัตรเสื่อมค่า
สอน วิจัย บริการ







มหาวิทยาลัยไทย มุ่งหมายมีทุกคณะ เหมือนกันหมด

ควรให้เลือกตามถนัด...อย่าตัดเสื้อไซส์เดียว 
• รัฐก าหนดเป้า-สนับสนุนที่ต่างกัน

สร้างจุดเด่น...ให้เห็นชัด 

มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเน้นสอน มหาวิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลัยเปิด
สร้างโอกาสท่ัวหน้า แก้ปัญหาท้องถิ่นสร้างบัณฑิคุณภาพ แก้ปัญหาชาติ



ท่ีมา: Times Higher Education 

มหาวิทยาลัยวิจัยไทย
• ยังเน้นสอนปริญญาตรี
• ควรเน้นบัณฑิตศึกษา เพื่อวิจัย

บัณฑิตศึกษาแนวใหม.่..วิจัยเก่ง

สอนวิจัย + = บัณฑิตศึกษา



รัฐอุดหนุนเรียนรู้ต่อเนื่อง
• สิงคโปร์ให้ 500 ดอลลาร์แก่คนอายุ 25 
ปีขึ้นไป

สอนคนทุกวัย...ใช้การได้จริง

บริการสอน + = การศึกษาต่อเนื่อง



ข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
พัฒนาโดยศูนย์วิทยาศาสตร์ข้าว 
ม. เกษตรศาสตร์ 

ปัญหาประเทศไทยมีมากมาย
ความสามารถในการแข่งขันต่ า
ความเหลื่อมล้ าทางสังคมสูง

รู้จริงแท้...แก้ปัญหาสังคมไทย

บริการวิจัย + = วิจัยที่ใช้ได้จริง





สร้างจุดเด่น...ให้เห็นชัด 
ใช้จุดเด่น...ให้เป็นประโยชน์

บัณฑิตศึกษาแนวใหม.่..วิจัยเก่ง
สอนคนทุกวัย...ใช้การได้จริง
รู้จริงแท้...แก้ปัญหาสังคมไทย 

สรุปและข้อเสนอแนะ

ให้เก่งตามความถนัด...
อย่าตัดเสื้อไซส์เดียว
ปลดลอ็กจากราชการ...
บริหารคล่องตัว

รัฐช่วยให.้..มหาวิทยาลัยปรับตัว

มหาวิทยาลัยไทย...ออกอย่างไรจากวกิฤต?ิ


